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Aktuelle Herausforderungen der Schwimmvereine

Einführung
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Quellen: DOSB (2004; 2014); SVW (2004; 2014)

Mitgliedschaften in Schwimmvereinen/-abteilungen

91,7

8,3

2014

Andere LSV SVW

93,2

6,8

2004

Andere LSV SVW

610.110

565.702

DSV 2004 DSV 2014

41.428
46.875

SVW 2004 SVW 2014

Einführung
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DSV 2004 DSV 2014

+15,8%

Quellen: DOSB (2004; 2014)

-4,9%

-7,8%

-21,9%
-5,0%

-35,2%
+6,3%

Vereinsmitgliedschaften im DSV

Einführung
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Vereinsmitgliedschaften im SVW
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+25,7%

+1,4%

+9,9%
+4,7%

-15,3%

+55,3%

+47,3%

Einführung
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1. Ausgewählte gesellschaftliche Perspektiven und Sportvereine 

2. Sportvereine im Umgang mit gesellschaftlichen Veränderungsimpulsen

3. Strukturen der Organisationsentwicklung im Sport

4. Zusammenfassung und Diskussion

Gliederung

Einführung
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1. Ausgewählte gesellschaftliche Perspektiven

und Sportvereine

Gesellschaftliche Perspektiven und Sportvereine



Politik

Wirtschaft
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Gesellschaftliche Teilsysteme und Perspektiven

Gesellschaftliche Perspektiven und Sportvereine

Verteidigung

Erziehung

Wissenschaft

Gesundheit

Recht

Massenmedien

Sportverein



Gesellschaftlicher

Kontext

Gesellschaftlicher 

Kontext
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Sportverein0Sportverein-1

Sportverein3

Sportverein1

Sportverein2

Ungewissheit zukünftiger Entwicklung

ĂHeuteñĂGesternñ ĂMorgenñ

Gesellschaftliche Perspektiven und Sportvereine
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Sportverein0

Gesellschaftliche Perspektiven ïPolitik

ĂHeuteñ ĂMorgenñ

Gesellschaftliche Perspektiven und Sportvereine

Sportverein2

Sportverein1

ÅBund: Steuerrecht/Gemeinnützigkeit, Bundesfreiwilligen-

dienst 2011, Gesetz zur Stärkung des Ehrenamts 2013, 

Mindestlohngesetz 2014.

ÅLand: Zuschussregelungen für Sportinfrastruktur, 

Übungsleiter etc.; Solidarpakt II (bis 2016).

ÅKommunen: Nutzungsbedingungen Sportinfrastruktur, 

Gebührenordnungen, Regelungen über Zuschüsse für 

Übungsleiter und die Durchführung von Sportveran-

staltungen.

ÅGlücksspielstaatsvertrag 2012.

Åé

Åé

Åé
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Gesellschaftliche Perspektiven ïPolitik

Steuervergünstigungen als indirekte Finanzierung des Sports

Gesellschaftliche Perspektiven und Sportvereine

Mio. Euro

Übungsleiterfreibetrag

(§ 3 Nr. 26 EStG)

224

Freibetrag für sonstige ehrenamtlich Tätige

(§ 3 Nr. 26a EStG)

53

Steuervergünstigungen für Spenden

(§ 10b Abs. 1 EStG, § 9 Abs. 1 Nr. 2 KStG, § 9 Nr. 5 GewStG)

45

Umsatzsteuerbefeiung von Spenden und Mitgliedsbeiträgen 

(Art. 13 Teil A Abs. 1 Buchst. m 6. EG-Richtlinie)

428

Gesamt 750

Quelle: Pawlowski & Breuer (2012)
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Gesellschaftliche Perspektiven ïPolitik

Sportförderung des Ministeriums für Kultus, Jugend und Sport 

Baden-Württemberg (Plan 2013)

Gesellschaftliche Perspektiven und Sportvereine

Tsd. Euro

1 Förderung des Breiten- und Freizeitsports 43.906

2 Förderung des Leistungssports 14.407

3 Förderung des Baus von Sporthallen und -plätzen 12.900

4 Förderung der Sportschulen 4.266

5 Förderung der Wander- und Rettungsdienstorganisationen 2.949

6 Förderung des Schulsports 1.294

7 Förderung des sportlichen Gedankens durch die Landesregierung 900

8 Förderung von Fanprojekten 300

9 Verwaltung der Mittels aus Reinerträgen der staatlichen Wetten und Lotterien 85

Gesamt 80.007

Quelle: Ministerium für Finanzen und Wirtschaft Baden-Württemberg (2012)
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Gesellschaftliche Perspektiven ïPolitik

Nettoausgaben der Länder und Gemeinden für Sportstätten

und Sportförderung 2008

Gesellschaftliche Perspektiven und Sportvereine

244

46

311

601

1.689

875

584

3.148

3 9 0 12

Sportstätten Badeanstalten Förderung des
Sports

Gesamt

Länder Gemeinden Zweckverbände

Quelle: Statistisches Bundesamt (2012)

Angaben in Mio. Euro
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Sportverein0

Gesellschaftliche Perspektiven ïErziehung

Gesellschaftliche Perspektiven und Sportvereine

ÅGanztagsschulgesetz Baden-Württemberg 2014.

ÅĂG8ñ seit Schuljahr 2004/2005.

ÅĂSchwimmkompetenzñ der Sportlehrkrªfte an Schulen.

ÅKooperationsprogramm ĂSchule-Vereinñ seit 1987.

ÅJugend trainiert für Olympia seit 1969.

ÅEliteschulen des Sports als Fördereinrichtungen des 

Spitzensports.

Sportverein2

Sportverein1

ĂHeuteñ ĂMorgenñ

Åé

Åé

Åé
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Gesellschaftliche Perspektiven ïErziehung

ĂBewegung, Spiel und Sportñ an der Ganztagsschule

Gesellschaftliche Perspektiven und Sportvereine
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Gesellschaftliche Perspektiven ïErziehung

Sportlehrer vs. Übungsleiter/Trainer

Gesellschaftliche Perspektiven und Sportvereine

Sportunterricht vs. außerunterrichtlicher Sport

1. Ziele?

2. Inhaltliche Ausgestaltung?

3. Methodische Umsetzung?



17 | Dr. Marcel Fahrner © 2015 Universität Tübingen

Gesellschaftliche Perspektiven ïMassenmedien

Gesellschaftliche Perspektiven und Sportvereine

Sportverein0

ÅHaushaltsbezogener Rundfunkbeitrag.

ÅSpartenkanäle (u.a. Eurosport, Sport1).

ÅPay-TV (v.a. Sky).

ÅDigitalisierung der Massenmedien, u.a. Web-TV, IP-TV.

ÅSoziale Medien/Netzwerke (v.a. Facebook).

Sportverein2

Sportverein1

ĂHeuteñ ĂMorgenñ

Åé

Åé

Åé
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Gesellschaftliche Perspektiven ïMassenmedien 

Sportdeutschland.tv

Gesellschaftliche Perspektiven und Sportvereine
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Gesellschaftliche Perspektiven ïMassenmedien

Online-Nutzung von Bewegtbildangeboten

Gesellschaftliche Perspektiven und Sportvereine

76

65

24

13

6

43

32

13

8

4

32

26

4
2 1

14

10

2 1 1

Bewegtbild gesamt Videoportale TV-Sendungen
zeitversetzt

TV-Sendungen
linear

Videostreamings
auf Abruf

14-29 Jahre (wöchentlich)

Onliner gesamt (wöchentlich)

14-29 Jahre (täglich)

Onliner gesamt (täglich)

Quelle: Frees & van Eimeren (2014)
Angaben in Prozent



20 | Dr. Marcel Fahrner © 2015 Universität Tübingen

Gesellschaftliche Perspektiven ïMassenmedien

Soziale Netzwerke

Gesellschaftliche Perspektiven und Sportvereine
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Gesellschaftliche Perspektiven ïBevölkerung

Gesellschaftliche Perspektiven und Sportvereine

Sportverein0

ÅSteigende Lebenserwartung und niedrige Geburtenrate.

ÅSchwimmfähigkeit ïLebensrettung und gesellschaftliches 

Kulturgut.

Å Individualisierung und Mobilität.

ÅMigration/Zuwanderung.

Sportverein2

Sportverein1

ĂHeuteñ ĂMorgenñ

Åé

Åé

Åé
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Quelle: Statistisches Bundesamt (2009)

Gesellschaftliche Perspektiven ïBevölkerung

Kennzahlen der Bevölkerungsentwicklung 

Altersaufbau der Bevölkerung

in Deutschland 2008 und 2060

79,9

73,8

64,7

80,4
76,8

70,1

80,8 78,8
74,5

79,9

73,9

64,0

2020 2040 2060

Variante 1 Variante 2 Variante 3 Variante 4

Varianten der Bevölkerungsentwicklung

in Deutschland bis 2060

(Angaben in Mio. Einwohnern; 2008 = 82,0 Mio.)

Gesellschaftliche Perspektiven und Sportvereine
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Quelle: Statistisches Landesamt (2014)

Gesellschaftliche Perspektiven ïBevölkerung

Kennzahlen der Bevölkerungsentwicklung

-6,1
-3,9

-5,5

31,6

-3,4 -2,6
-1,2

25,6

-9,2
-6,6

-8,3

34,7

unter 18 Jahre 18-45 Jahre 45-65 Jahre 65 plus Jahre

Baden-Württemberg Region Stuttgart Region Neckar-Alb

Bevölkerungsentwicklung in Baden-Württemberg 2012 bis 2030

(nach Altersgruppen, Veränderung in Prozent)

Gesellschaftliche Perspektiven und Sportvereine
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1. Zwischenfazit

Å Sportvereine stehen in vielfältiger Beziehung zur gesellschaftlichen Umwelt, 

verbunden mit zahlreichen Leistungsoptionen, Interessen und Erwartungen.

Å Die vereinsrelevante Umwelt ist in jedem Einzelfall spezifisch konkretisiert 

und typischerweise Mittel zum Zweck bei der Verfolgung von Mitglieder-

interessen.

Å Die Vielzahl potenziell relevanter Umweltaspekte und die Ungewissheit 

zuk¿nftiger Entwicklung fordern die Vereinsf¿hrung heraus, Ărichtigeñ 

Entwicklungsentscheidungen zu treffen.

Gesellschaftliche Perspektiven und Sportvereine
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2. Sportvereine im Umgang mit

gesellschaftlichen Veränderungsimpulsen

Sportvereinsentwicklung
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Bedingungen der Vereinsentwicklung (1)

Vereinsidentität und Entwicklungsziele

Sportvereinsentwicklung

Gesellschaftlicher 

Kontext

Sportverein0 Sportverein1

Sportverein3

Sportverein2
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Sportler

Sportvereine

Mitgliedschaft

Landessportbünde/

-verbände

Deutscher Olympischer

Sportbund (DOSB)

Kommunale Ebene

Regionale Ebene

Bundesebene

Landesfachverbände

Bundesfachverbände/

Spitzenverbände

Kreis-/Bezirksverbände

Entwicklungsziele im organisierten Sport

Top down-Vorgaben vs. Bottom up-Steuerung

Vorgaben/

Entwicklungsziele?

Sportkreise

16

62

27,7 Mio. Quelle: DOSB (2014)

923

90.802

Sportvereinsentwicklung
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Bedingungen der Vereinsentwicklung (2)

Entwicklungsstrategien

Sportvereinsentwicklung

Gesellschaftlicher 

Kontext

Sportverein0 Sportverein1

Entwicklungsziele

Strategische 

Entscheidungsoptionen

Auswirkung 

auf Teilziel 1

Auswirkung 

auf Teilziel n

Option 1 + -

é é é

Option n + +

Sportverein3

Sportverein2
ÅSachlich: u.a. Spitzensport vs. Breitensport, 

Schwimmen vs. Aquafitness; Qualität vs. Preis

ÅSozial: Mitglieder vs. nicht-Mitglieder;

Kinder vs. Jugendliche vs. Ă ltereñ

ÅStrukturell: u.a. Abteilungsstruktur; Personal
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Umgang mit gesellschaftlichen Veränderungsimpulsen 

Strukturbedingungen der Vereinsentwicklung

Å Vereinssatzungen, Leitbilder

Å Geschäftsordnungen, Strategiepapiere, 

Sport-/Trainingsprogramme

Å Ehrenämter und Stellen sowie Amts-/

Stelleninhaber als konkrete Einzelpersonen

Å Vereinsinterne Kommunikationswege

Amt/Stelle

Amt/Stelle

Amt/Stelle

Person

PersonPerson

Zweck, Ziele,

Mitteleinsatz

Kommunikationswege

(horizontal/vertikal)

Gesellschaftliche Veränderungsimpulse für

die Sportvereinsentwicklung, aber: 

Kein Zwang zur Veränderung!

Quellen: Thiel & Meier (2004); Fahrner (2008)

Sportvereinsentwicklung
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2. Zwischenfazit

Å Sportvereine können gesellschaftlichen Veränderungsimpulsen mit Struktur-

anpassungen oder mit Festhalten an tradierten Strukturen begegnen.

Å Vielfältige Umweltimpulse und ungewisse Zukunft erschweren Ărichtigeñ 

Entwicklungsentscheidungen.

Å Vereinsidentität und gemeinschaftliche Entwicklungsziele geben der 

Vereinsführung Orientierung.

Å Etwaige top down-Vorgaben der Verbände haben für die Vereinsentwicklung 

keine Verbindlichkeit.

Å Strategische Entscheidungen erfordern Daten zu (internen wie externen) 

entwicklungsrelevanten Dimensionen. 

Sportvereinsentwicklung
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3. Strukturen der Organisationsentwicklung im Sport

Strukturen der Organisationsentwicklung
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Strukturen der Organisationsentwicklung im Sport (1)

Beratende Gremien zur Vereins-/Verbandsentwicklung

Sportvereine

Landessportbünde/

-verbände

Deutscher Olympischer

Sportbund (DOSB)

Landesfachverbände

Bundesfachverbände/

Spitzenverbände

Beirat Org.-

entwicklung

Beirat Org.-

entwicklung

Beirat Org.-

entwicklung

Quelle: Fahrner (2008; 2009)

Strukturen der Organisationsentwicklung

Å Ebenen-übergreifende Besetzung

Å Hauptberufliche des organisierten Sports

plus Experten aus (entwicklungsrelevanten) 

Gesellschaftsbereichen
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Strukturen der Organisationsentwicklung im Sport (2)

Digitales Vereins-/Verbandswissen

Sportvereine

Landessportbünde/

-verbände

Deutscher Olympischer

Sportbund (DOSB)

Landesfachverbände

Bundesfachverbände/

Spitzenverbände

Quelle: Fahrner (2008; 2009)

Digitales Vereins-/

Verbandswissen zur

Organisationsentwicklung

Strukturen der Organisationsentwicklung
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Strukturen der Organisationsentwicklung

Strukturen der Organisationsentwicklung im Sport (2)

Digitales Vereins-/Verbandswissen


