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Einfuhrung

Aktuelle Herausforderungen der Schwimmvereine

Kommunale Freibdder: Innenministerium halt SchlieBungen fiir

moglich

Rheinland-Pfalz (dpallrs) - Selten volle Becken, veraltete Anlagen, hohe
Personalkosten - mit diesen Problemen haben immer mehr kommunale Freibader in
Rheinland-Pfalz zu kaimpfen. Das bestatigt auch der Sprecher des
Innenministeriums, Christoph Gehring, in Mainz. Schwimmbéader gehorten zu den
freiwilligen Leistungen der Stadte und Gemeinden. Angesichts deren hoher
Verschuldung kénnten die Betriebskosten fiir die Bader zur Gefahr werden.
Insgesamt gebe es landesweit 220 Freibader.

ERSTELLT 21

Macht die Ganztagsschule den Sport
kaputt?

Unterricht bis zum Nachmittag, und dann keine Zeit mehr
fiir den Sportverein. Die Ganztagsschule bedroht den
Vereinssport. Sie bietet aber auch Chancen. VON REINHARD
SOGL

Immer weniger Kinder konnen

schwimmen

SchlieBende Schwimmbader, kein Zugang, kein Fachpersonal oder gleich gar kein Unterricht:
Die DLRG iibt scharfe Kritik. Die Halfte der Schiiler konnten in der vierten Klasse nicht richtig

schwimmen.

Schwimmen macht fit und gesund

Studie des Landessportbundes NRW
Leistungssport leidet unter der Schule

Von Jens Mickler
Der offene Ganztag an Schulen und die achtjdhrige Gymnasialzeit haben

s s 1

gr i auf den Nachwuchslei tin NRW. Das
zeigt eine Studie des Landessportbunds.

Immer wieder haben die Fachverbande geklagt, ob es nun die Boxer waren,
die Kanuten oder die Tnathleten: Die Einfuhrung von G8 und der offene
Ganztagsunterricht an Grund- und weiterfuhrenden Schulen bis in den
Nachmittag beeinflusst den Trainings- und Wettkampfalitag der Sportvereine
massiv.
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Mitgliedschaften in Schwimmvereinen/-abteilungen

610.110 2004

565.702
2014
mDSV 2004 =DSV 2014 i
= Andere LSV = SVW
46.875
41.428
= Andere LSV = SVW

mSVW 2004 = SVW 2014 Quellen: DOSB (2004; 2014); SVW (2004; 2014)
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Vereinsmitgliedschaften im DSV
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Vereinsmitgliedschaften im SVW
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Einfuhrung
Gliederung
1. Ausgewahlite gesellschaftliche Perspektiven und Sportvereine
2. Sportvereine im Umgang mit gesellschaftlichen Veranderungsimpulsen
3. Strukturen der Organisationsentwicklung im Sport
4. Zusammenfassung und Diskussion
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Gesellschaftliche Perspektiven und Sportvereine

1. Ausgewahlte gesellschaftliche Perspektiven
und Sportvereine
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Gesellschaftliche Perspektiven und Sportvereine

Gesellschaftliche Teilsysteme und Perspektiven

Politik Wissenschaft

Wirtschaft Gesundheit

Sportverein

Verteidigung

Recht
Erziehung
Massenmedien
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Ungewissheit zukinftiger Entwicklung

Gesellschaftlicher Gesellschaftlicher TN
/
Kontext Kontext ! N
_ -~ Sportverein, ;
7
\\\\ ’,,I
/f"———--~~“s //’—_—--~~~‘
II, \\\‘ ll, \\\\
(‘ Sportverein_; === Sportverein, - ->€‘ Sportverein, |
AN /l AN ,'I
s\~ /’ \\\ ’¢’
// \\\
N \‘l ) 1
i Sportverein; |
\\\ ,/
\\ ’l
AGe st ef—frfr-----====-- + AHe u t-g-f-=======—==uu-- » AMor geni

9 | Dr. Marcel Fahrner © 2015 Universitat Tbingen



EBERHARD KARLS

UNIVERSITAT
TUBINGEN

Gesellschaftliche Perspektiven und Sportvereine

Gesellschaftliche Perspektiven T Politik
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Gesellschaftliche Perspektiven T Politik
Steuerverginstigungen als indirekte Finanzierung des Sports

Mio. Euro
Ubungsleiterfreibetrag 224
(§ 3 Nr. 26 EStG)
Freibetrag fur sonstige ehrenamtlich Tatige 53
(8 3 Nr. 26a EStG)
Steuervergunstigungen fur Spenden 45
(8 10b Abs. 1 EStG, 8 9 Abs. 1 Nr. 2 KStG, 8§ 9 Nr. 5 GewStG)
Umsatzsteuerbefeiung von Spenden und Mitgliedsbeitragen 428
(Art. 13 Teil A Abs. 1 Buchst. m 6. EG-Richtlinie)
Gesamt 750

Quelle: Pawlowski & Breuer (2012)
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Gesellschaftliche Perspektiven i Politik
Sportférderung des Ministeriums fur Kultus, Jugend und Sport
Baden-Wdirttemberg (Plan 2013)

Tsd. Euro

1 Forderung des Breiten- und Freizeitsports 43.906
2 Forderung des Leistungssports 14.407
3 Forderung des Baus von Sporthallen und -platzen 12.900
4 Forderung der Sportschulen 4.266
5 Foérderung der Wander- und Rettungsdienstorganisationen 2.949
6 Forderung des Schulsports 1.294
7 Forderung des sportlichen Gedankens durch die Landesregierung 900
8 Forderung von Fanprojekten 300
9 Verwaltung der Mittels aus Reinertragen der staatlichen Wetten und Lotterien 85
Gesamt 80.007

Quelle: Ministerium fur Finanzen und Wirtschaft Baden-Wirttemberg (2012)
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Gesellschaftliche Perspektiven T Politik

Nettoausgaben der Lander und Gemeinden flr Sportstatten

und Sportférderung 2008

3.148
1.689
875
584 601
244 81l
] 3 46 9 0 12
Sportstatten Badeanstalten Forderung des Gesamt

Sports

OLander mGemeinden M®Zweckverbdnde

Angaben in Mio. Euro

Quelle: Statistisches Bundesamt (2012)
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Gesellschaftliche Perspektiven i Erziehung
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Gesellschaftliche Perspektiven i

ABewegung,

Spi el

Gemeinsames Eckpunktepapier von Land
Baden-Wiirttemberg und den kommunalen
Landesverbinden zur Ganztagsschule

STUTTGART &

Erziehung
und Sporta an

Baden-Wiirttemberg

MINISTERIUM FUR KULTUS, JUGEND UND SPORT
PRESSESTELLE

PRESSEMITTEILUNG 02. April 2014
Nr. 23/2014

<& Kultusministerium schlieRt Rahmenvereinbarung zur
Ganztagsschule mit Landessportverband

Stuttgarter Modell "Sport im Ganztag™

In Stuttgart kénnen bis zum Jahr 2020 alle Grundschulen, die dies méchten, die
verbindliche Ganztagesschule oder die Ganztagesschule in Wahlform einfiihren. Die
Anzahl der Grundschulen, die einen Ganztagesbetrieb von sieben bzw. acht Stunden
an vier Tagen die Woche anbieten, steigt stetig an. Um die Integration der drilichen
Vereine in den Ganztagesbetrieb der Stuttgarter Grundschulen zu fordern, wurde das
Stuttgarter Modell entwickelt. Dies schafft den Rahmen fiir ein Engagement der
drtlichen Vereine innerhalb der Stuttgarter Ganztagesgrundschulen und firdert dies

auch finanziell.
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Gesellschaftliche Perspektiven i Erziehung
Sportlehrer vs. Ubungsleiter/Trainer

Sportunterricht vs. aul3erunterrichtlicher Sport
1. Ziele?

2. Inhaltliche Ausgestaltung?

3. Methodische Umsetzung?

Immer weniger Deutsche konnen
schwimmen
In Deutschland gibt es immer mehr Nichtschwimmer. 446 Menschen ertranken 2013 in

deutschen Flassen, Seen und am Meer. Auch bei den Kindern herrscht Handlungsbedarf:
50 Prozent der Viertklassler konnen nicht schwimmen.
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Gesellschaftliche Perspektiven i Massenmedien

Sportverein,
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Gesellschaftliche Perspektiven i Massenmedien

Sportdeutschland.tv

NEW
MEDI

LIVESTREAM
AM 28. JANUAR AB 10.30 UHR
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VOLLEYBALL  BADMINTON  TISCHTENNIS

SCHWIMMEN 22082014

Olympische Jugendspiele 2014
- Schwimmen Finals

Die Finals des letzten Wettkampftages der
Schwimmer Sportdeutschland TV zeigt in
voller Liinge die Finals des letzten Tages der

SCHWIMMEN 21082014

Olympische Jugendspiele 2014
- Schwimmen 100m Brust Finale
der Fraven

Julia Willers chancenlos Nach Silber Gber 50
Meter war Julia Willers Uber die doppelte
Distanz chancenlos. Sie belegte im Finale
der besten acht lediglich den letzten Rang
und konnte dieses Mal keine weitere

die deutschen Athleten

SCHWIMMEN 20.08.2014
Olympische Jugendspiele 2014
- Schwimmen Halbfinale /

BASKETBALL  WAKEBOARD  BASEBALL

SCHWIMMEN 22082014
Olympische Jugendspiele 2014
- Schwimmen weitere Vorlaufe
Schwimmen: Vorlaufe am 2208.2014

Sportdeutschland TV zeigt die Vorlaufe in
folgenden Schwimm-Wettbewerben: - 200

SCHWIMMEN 2208.2014
Olympische Jugendspiele 2014
- Schwimmen - 100 m Freistil
Halbfinale der Manner

Damian Wiering im Finale! Nach seiner
Medaille auf der doppelten Distanz zieht

SCHWIMMEN 21082014

Q [X]  SPORIARTEN v

AMERICAN FOOTBALL MEHR | IMPRESSUM

SCHWIMMEN 22082014

Olympische Jugendspiele 2014
- Schwimmen - 4x100 m Freistil
Finale der Fraven

Deutschland auf Rang 6! Als AuBenseiter auf
der Bahn eins ging die 4-100m Staffel der

SCHWIMMEN 21082014

Ol i J piele 2014
- Schwimmen Halbflnale /
Finale

Die Halbfinals und Finals des 5.
Wettkampftages Sportdeutschland TV zeigt

Ol i J piele 2014
- Schwimmen weltere Vorlaufe

Schwimmen: Vorlaufe am 21.08.2014
Sportdeutschland.TV zeigt die Vorlsufe in
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Gesellschaftliche Perspektiven i Massenmedien
Online-Nutzung von Bewegtbildangeboten

76

W 14-29 Jahre (wochentlich)

BOnliner gesamt (wdchentlich)

O14-29 Jahre (taglich)

24 OOnliner gesamt (taglich)
14
10
Bewegtbild gesamt  Videoportale TV-Sendungen TV-Sendungen Videostreamings

zeitversetzt linear auf Abruf

Angaben in Prozent
Quelle: Frees & van Eimeren (2014)
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Gesellschaftliche Perspektiven i Massenmedien
Soziale Netzwerke

Fanpage des SVW Leistungsstiltzpunkt SOD

SVW LEIagSitzsunkt SUO 2 verbinden, ceguibiere O<h foch heuti fr Facebook.

o llfacebook

N DO
Deutsche Melsterschaften Schwimmen - Offizielle Fanpage
st bei Fi
Um dch i Doutscr Mesterschon S<hvammen - Ofiate Fanggu 1 vertden, rogtnirs dich noch hute s Focebis:

Rsoun

*okkok
3.029
36
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Gesellschaftliche Perspektiven i Bevdlkerung

Sportverein,
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Gesellschaftliche Perspektiven i Bevdlkerung
Kennzahlen der Bevolkerungsentwicklung

Altersaufbau der Bevdlkerung
in Deutschland 2008 und 2060

N untergrenze der , mittleren” Bevilkerung
Obergrenze der ,mittleren” Bevilkerung

Alterin Jahren
100

Manner Frauen

20
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60

31.12.
C 2008

31.12.
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50
40
30
20
10
0

\ , , T T , \ )
T T T T 1 T T T T 1
1000 750 500 250 0 0 250 500 750 1000
Tausend Personen Tausend Personen

Varianten der Bevolkerungsentwicklung
in Deutschland bis 2060

(Angaben in Mio. Einwohnern; 2008 = 82,0 Mio.)

79,9 80,4 80,8 79,9

78,8
73.8 76,8 "

2020

73,9 74,5
— 70,1 —

64,7 64,0

2040

2060

BVariante 1 ®Variante 2 OVariante 3 OVariante 4

Quelle: Statistisches Bundesamt (2009)
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Gesellschaftliche Perspektiven i Bevdlkerung
Kennzahlen der Bevdlkerungsentwicklung

Bevolkerungsentwicklung in Baden-Wurttemberg 2012 bis 2030
(nach Altersgruppen, Veranderung in Prozent)

34,7
31,6
25,6
W) | = 12
_3,4 _3'9 '2,6 !
-6,1 6.6 -5,5
-9,2 8,3
unter 18 Jahre 18-45 Jahre 45-65 Jahre 65 plus Jahre

EBaden-Wirttemberg BRegion Stuttgart ORegion Neckar-Alb

Quelle: Statistisches Landesamt (2014)
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1. Zwischenfazit

A Sportvereine stehen in vielfaltiger Beziehung zur gesellschaftlichen Umwelt,
verbunden mit zahlreichen Leistungsoptionen, Interessen und Erwartungen.

A Die vereinsrelevante Umwelt ist in jedem Einzelfall spezifisch konkretisiert
und typischerweise Mittel zum Zweck bei der Verfolgung von Mitglieder-
interessen.

A Die Vielzahl potenziell relevanter Umweltaspekte und die Ungewissheit

zuke¢nftiger Entwicklung fordern die Vereins
Entwicklungsentscheidungen zu treffen.
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2. Sportvereine im Umgang mit
gesellschaftlichen Veranderungsimpulsen
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Bedingungen der Vereinsentwicklung (1)
Vereinsidentitat und Entwicklungsziele

Gesellschaftlicher
Kontext

Sportverein,
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Entwicklungsziele im organisierten Sport
Top down-Vorgaben vs. Bottom up-Steuerung

Bundesebene

Regionale Ebene

Kommunale Ebene

Bundesfachverbande/
Spitzenverbande

[ |
62 |1

1

\ 4

Landesfachverbénde

a

923

4--

Kreis-/Bezlirksverbande

Deutscher Olympischer

—_—
t——— Sportbund (DOSB)
|
|
v
P Landessportbinde/
-verbande
I 4 16
\

Sportkreise

l“

Sportvereine fg

Mitgliedschaft 90.802 Vorgaben/
Entwicklungsziele?
Sportler
27,7 Mio. Quelle: DOSB (2014)

27 | Dr. Marcel Fahrner

© 2015 Universitat Tubingen



EBERHARD KARLS

UNIVERSITAT
TUBINGEN

Sportvereinsentwicklung

Bedingungen der Vereinsentwicklung (2)
Entwicklungsstrategien

- —
- ~~

Gesellschaftlicher
Kontext A Sachlich: u.a. Spitzensport vs. Breitensport,
Schwimmen vs. Aquafitness; Qualitat vs. Preis

A Sozial: Mitglieder vs. nicht-Mitglieder;
Kindervs. Jugendliche vs. A

A Strukturell: u.a. Abteilungsstruktur; Personal
Sportvereing | === === == == —- = - — - - - -

Entwicklungsziele

4 \\
Strategische Auswirkung Auswirkung 4 Ay
Entscheidungsoptionen auf Teilziel 1 auf Teilziel n (‘ Sport\/erem3 i
!
\ ’
' i N K
Option 1 + \~~~ —//
é é é
Option n + +
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Umgang mit gesellschaftlichen Veranderungsimpulsen
Strukturbedingungen der Vereinsentwicklung

I Gesellschaftliche Veranderungsimpulse fur
die Sportvereinsentwicklung, aber:

Kein Zwang zur Verdnderung!

Zweck, Ziele,
‘‘‘‘‘ Mitteleinsatz | >~ A

Vereinssatzungen, Leitbilder

A Geschéftsordnungen, Strategiepapiere,

K ikati o
SIS, [T e Sport-/Trainingsprogramme

(horizontal/vertikal)

Ehrendmter und Stellen sowie Amts-/
Stelleninhaber als konkrete Einzelpersonen

’
S -7
~ -
S -

-
~. -
~ -
~ -
~< -
~~ =
~ ——

S=~ ——
Se—— —_——

Vereinsinterne Kommunikationswege

Quellen: Thiel & Meier (2004); Fahrner (2008)
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2. Zwischenfazit

A Sportvereine kdnnen gesellschaftlichen Veranderungsimpulsen mit Struktur-
anpassungen oder mit Festhalten an tradierten Strukturen begegnen.

A Vielfaltige Umweltimpulseundungewi sse Zukunft erschwer en
Entwicklungsentscheidungen.

A Vereinsidentitat und gemeinschaftliche Entwicklungsziele geben der
Vereinsfuhrung Orientierung.

A Etwaige top down-Vorgaben der Verbande haben fiir die Vereinsentwicklung
keine Verbindlichkeit.

A Strategische Entscheidungen erfordern Daten zu (internen wie externen)
entwicklungsrelevanten Dimensionen.
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3. Strukturen der Organisationsentwicklung im Sport
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Strukturen der Organisationsentwicklung im Sport (1)
Beratende Gremien zur Vereins-/Verbandsentwicklung

Bundesfachverbande/
Spitzenverbande

a

Beirat Org.-

entwicklung

Landesfachverbande

[

Ebenen-lUbergreifende Besetzung

A Hauptberufliche des organisierten Sports
plus Experten aus (entwicklungsrelevanten)
Gesellschaftsbereichen

A

Deutscher Olympischer
Sportbund (DOSB)

Beirat Org.-
entwicklung

A

Landessportbinde/
-verbande

Beirat Org.-
entwicklung

a

Sportvereine

Quelle: Fahrner (2008; 2009)
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Strukturen der Organisationsentwicklung im Sport (2)
Digitales Vereins-/\VVerbandswissen

Bundesfachverbande/
Spitzenverbande

A

Landesfachverbande

a

Digitales Vereins-/
Verbandswissen zur
Organisationsentwicklung

Deutscher Olympischer
Sportbund (DOSB)

A

Landessportbinde/
-verbande

Sportvereine

a

Quelle: Fahrner (2008; 2009)
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Strukturen der Organisationsentwicklung

Strukturen der Organisationsentwicklung im Sport (2)
Digitales Vereins-/\VVerbandswissen
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